
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊƛƴŎŜǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

млп 9Φ aŀƛƴ {ǘΦ tΦhΦ .ƻȄ пр  tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ ²L рпфсу 
ŎƘŀƳōŜǊϪǇǊƛƴŎŜǘƻƴǿƛΦŎƻƳ     фнл-нфр-оутт 

{ŜŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 
ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǾŜƴŘƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǘΥ 

ǇǊƛƴŎŜǘƻƴǿƛΦŎƻƳ   

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ŎƛǘȅΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ǘŀƪŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  

±ƛǎƛǘ hǳǊ CŀƳƻǳǎ CƭŜŀ aŀǊƪŜǘ- 

рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎΗ 



Consider joining us... 

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǇǊƛƴŎŜǘƻƴǿƛΦŎƻƳ 

hw  

{ŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ  ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ tΦhΦ .ƻȄ пр tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ ²L рпфсуΦ 

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

WHEN YOU BECOME AN ACTϥVE PARTϥCϥPANT ϥN THE PRϥNCETON CHAMBER 

OF COMMERCE, YOU HAVE AN OPPORTUNϥTY TO HELP SHAPE OUR CϥTYɅS 

ECONOMϥC AND SOCϥAL ENVϥRONMENT, FORMϥNG A COMMUNϥTY THAT ϥS 

A PLEASURE TO LϥVE, WORK AND PLAY ϥN. 

!ƴƴǳŀƭ 5ǳŜǎΥ .ǳǎƛƴŜǎǎτϷмрлΤ {ŜǊǾƛŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴτϷтрΤ {ŜŎƻƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎτϷтрΤ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ όwŜǝǊŜŘύτϷтр  

wŜŎŜƛǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ  

 

{ǘŀȅ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

/ǊŜŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

LƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƳōŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōǊƛƴƎǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳΩƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊΦ 

²I¸ {Ih¦[5 ¸h¦ .9/ha9 ! /I!a.9w a9a.9wΚ 



 
 

¢éÙ tėìĂÏÙġĈĂ !ėÙÁ 

/éÁāÎÙė Ĉã /ĈāāÙėÏÙ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

Ǿƛǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

aÁėùÙġìĂä Ϩ tĥÎûìÏìġķ 

CÁÏÁÕÙ Ϩ {ìäĂÁäÙ DėÁĂġě 

/ĈāāĥĂìġķ .ÙÁĥġìãìÏÁġìĈĂ 

{ÏéĈûÁėěéìĔě 

!ĂĂĥÁû 9İÙĂġě 

CĥĂÕėÁìěìĂä ²ìġé bĈĂ-tėĈãìġě 

aÙÙġìĂäě Ϩ bÙġıĈėùìĂä 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ 

/ƘŀƳōŜǊ /ŀƴ 

5ƻ CƻǊ ¸ƻǳ 



aŀǊƪŜǝƴƎ  
²Ŝ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ tǊƛƴŎŜǘƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘΥ  

 
tǊƛƴŎŜǘƻƴ ±ƛǎƛǘƻǊǎ DǳƛŘŜǎ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ WƻǳǊƴŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎƭƻǎǎȅΣ олҌ ǇŀƎŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΣ 
ƳŀǇǎΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǎΦ тΣрлл ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ tǊƛƴŎŜǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊ 
±ƛǎƛǘƻǊǎ DǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ !ǎ ŀ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ 
ŦǊŜŜ ƭƛǎǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘ ǎǇŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳȅ ŀƴ ŀŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǝŀƴ ¢ǊƻǳŘǘ ŀǘ фнл-уфс-нслпΦ LŦ ȅƻǳΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ DǳƛŘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
  
ǿǿǿΦǇǊƛƴŎŜǘƻƴǿƛΦŎƻƳ  
/ǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ 
{ŜƴŘ ǳǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘΣ ŦǊŜŜΗ 
 
/ƘŀƳōŜǊ 5ƻƭƭŀǊǎ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ƎƛƊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀǎ ǇǊƛȊŜǎ ƻǊ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǎƘΗ 
 
CŀŎŜōƻƻƪ ϧ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
[Ŝǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
/ƘŀƳōŜǊ aŜƳōŜǊ {ǝŎƪŜǊǎ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǎ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ǝŎƪŜǊǎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎŎŜǇǘǎ 
/ƘŀƳōŜǊ 5ƻƭƭŀǊǎ όƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎύΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘΗ 
 
wŀŘƛƻ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ IƻƳŜǘƻǿƴ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
 
CƭŜŀ aŀǊƪŜǘ LƴŦƻ .ƻƻǘƘ 
9ŀŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƻǿƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ DǳƛŘŜǎΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ !ǇǊƛƭ-hŎǘƻōŜǊΦ 
 
tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜǎ ϧ ¢± 
/ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ²L ¢±Η ²Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ¢± ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ±ƛǎƛǘƻǊǎ .ǳǊŜŀǳΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƻŶŎƛŀƭǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻȄ /ƛǝŜǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ά²ƻǊǘƘ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜΦέ  

9ǾŜǊȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǌƛōōƻƴ-ŎǳǩƴƎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ 

.ƛƭƭōƻŀǊŘǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƳǳǊŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

 



²ƘŜƴ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴΗ  

CŀŎŜƭƛƊǎ 
 ²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛǘǎ 
ōŜǎǘτŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻƻΗ  ²Ŝ ƻũŜǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬȄ ǳǇ ȅƻǳǊ ŦŀŎŀŘŜ ŀƴŘκ
ƻǊ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ /ƘŀƳōŜǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ Ϸплл 
ŦƻǊ ŦŀœŀŘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ Ϸнлл ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƎŜ 
ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ 
ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǇǊƛƴŎŜǘƻƴǿƛΦŎƻƳΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 

 ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пр ƘŀƴƎƛƴƎ ƅƻǿŜǊ ōŀǎƪŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ aŜƎƻǿ tŀǊƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŘǊŀǿ ǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƻũŜǊ ǘǿƻ Ϸрлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ tǊƛƴŎŜǘƻƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀƊŜǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇǊƛƴŎŜǘƻƴǿƛΦŎƻƳΦ  

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛǇǎ 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмлΣллл 
ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ά.ƻǳƴŎŜ .ŀŎƪέ ƎǊŀƴǘǎΣ 
ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƭŜǧŜǊǎ ǿŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ 
ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ǎƪ ǳǎ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƎŜǩƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴȅ ǝƳŜΗ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴΩǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ά5ƛǎŎƻǾŜǊ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴέ ǎŜǘ ǘƻ ŀƛǊ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлнсΗ 



 

/ƘŀƳōŜǊ aŜŜǝƴƎǎ  
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΗ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ 
ŦŀŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ƛǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ hŶŎŜ ŀǘ млп 9Φ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜ пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ уŀƳΦ  
 
¢ƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘaƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ уŀƳΣ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘŀƳōŜǊ hŶŎŜΦ 
 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōŀƴǉǳŜǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŦŀƭƭΦ !ǘ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ŜƭŜŎǘ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎΦ 
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ 
 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΚ 
aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ōƻŀǊŘ ǊƻƻƳΣ ŦǊŜŜΗ 
¢ŀōƭŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻũŜŜ Ǉƻǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ  



±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CŀƛǊ 
tǊƛƴŎŜǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ 

¢ǳŜǎΦ WŀƴΦ нтǘƘΣ н-тǇƳ 
{ŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 
bƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜΗ 

 
CƭŜŀ aŀǊƪŜǘ 

/ƛǘȅ tŀǊƪ 
9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ тŀƳ-мǇƳ 
!ǇǊƛƭ мфǘƘς hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ 

±ŜƴŘƻǊǎ ǿŀƴǘŜŘΥ Ŏŀƭƭ фнл-нфр-оуттΦ 
 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ CƛǊŜǿƻǊƪǎ 

/ƛǘȅ tŀǊƪ 
Wǳƭȅ оǊŘ ŀƊŜǊ Řǳǎƪ 

²Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϷнΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǎƘƻǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ t!/-CΦ 

 

Iŀƭƭƻ²Lb9 {ƛǇ ŀƴŘ {ƘƻǇ 

²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 
{ŀǘΦ hŎǘΦ млǘƘ  о-сǇƳ 

²ƛƴŜΣ ŎƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ōŜŜǊ ǘŀǎǝƴƎΣ ǊŀƉŜΣ ϧ ƳƻǊŜΦ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
±ŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǎǘƻǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŀƴǘŜŘΦ 

 

 

нлнс /ƘŀƳōŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ǊƛŎƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ƻƴ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 

²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 
CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ олǘƘ  оΥолτр ǇƳ 
.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ƎƛǾŜ ƻǳǘ ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŀƭŜǎΦ 
¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƎƛǾŜǎ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭŜǎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎŀƴŘȅ όƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅύ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ όƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ōȅ 
[ƛƻƴǎ /ƭǳō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ aŜƎƻǿ tŀǊƪύΦ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ tǊƛƴŎŜǘƻƴ 

/ƛǘȅ-ǿƛŘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘτнфǘƘ 

!ƭǿŀȅǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƊŜǊ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ 
ƛƴ tǊƛƴŎŜǘƻƴΦ aŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ǝƻ ŀƭƭ-ƻǳǘΗ 

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
ǇŀǊŀŘŜ ƻƴ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƅƻŀǘǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ IƻƭƛŘŀȅ .ƻǳƴǘȅ /ǊŀƊ CŀƛǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾΦ нуǘƘ όǾŜƴŘƻǊǎ 
ǿŀƴǘŜŘύΦ  {ŀƴǘŀ ǾƛǎƛǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ŎǊŀƊ ŦŀƛǊǎΣ 

ŎŀǊƻƭƛƴƎΣ ōŀƪŜ ǎŀƭŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

9ǾŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎ 
 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǧǊŀŎǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎǊƻǿŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ hƊŜƴΣ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƻũ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊƪπ

ƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀǊŜ 
 ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōǊŜŀƪǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ŀ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊΗ 



¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ .ƻŀǊŘΥ IŜǊŜ ǘƻ {ŜǊǾŜ ¸ƻǳ 
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  tǊƛƴŎŜǘƻƴ !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ƛǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊǎ DǳƛŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ- όол ǿƻǊŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƭŜŀǎŜύ 
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